NOTULENSI RAPAT SENAT
UN‘IVERSITAS ISLAM NEGERI AR-RANIRY ACEH
Ruang Sidang, Lantai ll, Gedung Biro Rektorat UIN Ar-Raniry

Hari/Tanggal . Senin / 27 April 2026
Waktu : 150 Menit (09.00 s.d 11.30 WIB)
Agenda : 1. Rencana Strategis (Renstra) UINAR;
24 Lrjata Tertib Pemberian Pertimbangan Kualitatif Calon Rektor
INAR.

Pimpinan Rapat : Nazaruddin A. Wahid
Notulis : Erna Zahara

Peserta Rapat : 61 (Enam puluh Satu) orang (daftar hadir terlampir)

A. PEMBUKAAN

Rapat dengan tema °“Rencana Strategis (Renstra) UINAR” dibuka oleh
Nazaruddin A. Wahid pada pukul 09.00 WIB.

= Mukaddimah

= Agenda | (Pembahasan Renstra 2026/2027):
Perlu adanya tim ahli untuk menyusun renstra. Renstra sebelumnya
dianggap telah selesai, namun terdapat renstra baru tahun 2024. Tim telah
melakukan kajian dan penyempurnaan yang membutuhkan waktu. Pada
bulan Maret lalu, dokumen tersebut telah disampaikan ke senat untuk
dibahas. Anggota diminta untuk membaca kembali renstra yang telah
dikirimkan melalui link sebagai pengingat.

= Agenda Il (Tata Tertib Pertimbangan Kualitatif Calon Rektor UINAR):
Pembahasan mengenai tata tertib pertimbangan kualitatif calon rektor

UINAR.
B. PRESENTASI OLEH KAMARUZZAMAN

= Tahapan ll: Tahapan terakhir diserahkan kepada senat. Draf renstra
selanjutnya disampaikan ke kementerian. Alasan yang paling signifikan
adalah menunggu selesainya renstra dari Kementerian Agama sebagai
turunan dari renstra Presiden, Wakil Presiden, Kementerian Agama,
Pendis, Kanwil, serta PTKIN seluruh Indonesia. Program ini merupakan
bagian dari program strategis nasional, dengan harapan UIN Ar-Raniry
Banda Aceh dapat masuk dalam peringkat Top 500 Asia pada tahun
2029.

= Diantara Misi Strategis UIN Ar-Raniry Banda Aceh yaitu Tata kelola
manajemen yang transparan dan berorientasi pada good governance
(sedang didrafkan dalam renstra), dengan beberapa strategi yang terukur.
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Salman Abdul Muthalib
Terkait sejarah UIN Ar-Raniry Banda Aceh, penulisan FSH, FTK, dan
FUF perlu diurutkan sesuai dengan urutan sejarah fakultas.

* Halaman 85 tentang target kinerja, sebaiknya disajikan daiam bentuk
tabel yang lazim digunakan, agar memudahkan unit dalam melakukan
breakdown (penjabaran) kinerja.

Muhibbuthabry

Pada bagian visi, poin-poinnya tidak pe

Samsul Rijal

Renstra sudah baik dari sisi aras kebijakan. Setelah Renstra disahkan,
tidak hanya dipahami oleh senator dan internal UIN Ar-Raniry Banda
Aceh, tetap! juga perlu didiseminasikan agar publik dapat melihat

bagaimana implementasi dan penyebaran informasi (diseminasi) kampus
ini.

Muhammad Shiddiq

Terkesan dengan penvampaian Renstra, khususnya terkait perangkingan.
Terdapat beberapa sistem pemeringkatan seperti SClmago dan
Webometrics, namun disarankan untuk fokus pada satu pemeringkatan
yang paling kredibel, yaitu QS World Ranking. Pemilihan satu fokus
perangkingan diharapkan juga dapat mendukung efisiensi pendanaan,
karena setiap pemeringkatan membutuhkan dukungan biaya tersendiri.

Jamaluddin

Asesor menekankan bahwa dalam penyusunan visi dan misi perlu
diperhatikan aspek bahasa dan substansi isi. Pada visi menuju universitas
kelas dunia, penggunaan kata-kata perlu mencerminkan “what you want
to be” dan “what you wannt to have”.

Eka Sri Mulyani
Dari sisi teknikal perlu disesuaikan, termasuk masukan dari Pak
Buhori, bahwa distingsi belum terlihat jelas dan berimplikasi pada
pengembangan program studi baru yang akan dibuka.

= Renstra perlu memuat analisis SWOT yang jelas, termasuk
kekuatan-kekuatan institusi, serta penegasan distingsi yang masih
belum tergambar.

=  Perlu juga penjelasan terkait PHLN dan kesiapan infrastruktur yang
ada.

= Dari sisi infrastruktur, seperti sport center dan arah pengembangan
layanan konseling, belum tergambar secara jelas dalam Renstra:
Jika sudah dirumuskan dengan baik, hal ini dapat menjadi dasar
implementasi bagi rektor ke depan.

= Kerja sama dalam ekosistem internasional juga belum tergambar
secara memadai.

=  Target visi Top 500 Asia sudah cukup terlihat (visible), namun periu
penguatan dalam aspek implementasinya.

& Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

= - - ‘or wajlt

! z =[oFs narus
s Atas Jalifikasi Diri)
2NUIISE ernyataan
= | ernvat
~ DARN
D JGAFAN
: aKtu 2 jJam untuk menulis PKD, perlu

1
n ketentuan dari pusat

Srasa arl pL ¢
ambahkar pengaturan tambah
- ang CL PKD, mengingat

~ L s VA1 m e S ESEEE N eSS p
SUS =0 al U llaidifidrl. vvakid Z jaim ainilai gaK

KAl n u"l_:"v“-lf_:ki».‘\" 2 lam 30 menit
= i KD da 20 menit r 2njadi 150 meni
4 alnn Nnalahin taitan LY
| uKan lapiop aa =] DON! droi
| ] - | o n
- | 3 eraha: Al

Dipindai dengan CamScanner



https://v3.camscanner.com/user/download

5. Samsul Rijal
Terkait pembagian PKD, terdapat dua opsi yaitu melalui link atau hard
copy. Pembagian dalam bentuk hard copy dinilai lebih aman, sedangkan
melalui link dianggap lebih praktis dan tidak repot, namun dari sisi
keamanan kurang terjamin. Oleh karena itu, opsi hard copy dianggap lebih
baik meskipun memerlukan waktu dalam penyediaannya. Link lebih
sederhana, tetapi memiliki risiko dari sisi keamanan.

6. Eka Sri Mulyani

Sering dilakukan pengiriman melalui email yang hanya dapat dibuka oleh
penerima tertentu, dengan sistem pengamanan digital yang dikunci.

7. Jamaluddin

Penggunaan link dinilai kurang aman, serta secara psikologis dapat
menimbulkan ketidaknyamanan bagi anggota senat ketika melakukan
penilaian terhadap sesama anggota.

8. Mutiara

Yang dirahasiakan itu PKD atau penilaian dari anggota senat? Karena
menurut saya PKD tidak perlu dirahasiakan.

9. Muhibbuthabry
Perlu dipertimbangkan sisi link dan fotocopy

10. Salami
Dokumen PKD yang telah ditulis oleh calon rektor sebanyak sekitar 20
lembar akan dipindai (scan) dan dibagikan kepada anggota senat. Lembar
peniiaian disediakan daiam bentuk hard copy, sementara materi dapat
dibaca melalui laptop, dan hasil penilaian tetap menggunakan formulir hard
copy.

11. Zulfikar
PKD bukan hal yang rahasia, penilaiannya yang

copy)

_|
o)

hasia (penilaian hard

Kesimpulan: Disetujui PKD dikirim melalui link, sedang penilaiannya
melalui hard copy.

Anggota senat yang terdaftar sebagai calon rektor tidak memberi
pertimbangan kualitatif baik terhadap dirinya maupun kepada calon rektor
lainnya?

12. Mursid
Terkait kondisi apabila calon rektor yang juga merupakan anggota senat
melakukan penilaian terhadap dirinya sendiri, hal tersebut perlu diatur
untuk menghindari tidak adanya pihak lain yang memberikan penilaian.
Oleh karena itu, perlu mekanisme pengaturan khusus agar proses
penilaian tetap objektif.
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